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I. BENDROS NUOSTATOS

VieSoji jstaiga Prieny ligoniné (toliau — Ligonin¢) yra Lietuvos nacionalinés sveikatos
sistemos 1§ Prieny rajono savivaldybés turto ir 1€y isteigta vieSoji asmens sveikatos prieziliros
jstaiga, teikianti asmens sveikatos prieziliros paslaugas pagal sutartis su Teritorine ligoniy kasa ir
kitais uzsakovais.

Pagrindinis vidinis teisinis dokumentas, reglamentuojantis ligoninés veiklos principus, yra
Jstatai, patvirtinti Prieny rajono savivaldybés tarybos 2022 m. vasario 24 d. sprendimu Nr. T3-44.
Vadovaujantis §iais jstatais, ligoniné yra pelno nesiekiantis ribotos civilinés atsakomybés viesasis
juridinis asmuo, turintis tkinj, finansinj, organizacinj ir teisinj savarankiSkumg, savo antspauda,
saskaitas bankuose. Ligoniné savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija,
Lietuvos Respublikos sveikatos sistemos jstatymu, Lietuvos Respublikos sveikatos priezitiros
istaigy jstatymu, Lietuvos Respublikos viesyjy istaigy jstatymu, Lietuvos Respublikos sveikatos
draudimo jstatymu, Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu, ligoninés jstatais bei kitais jstatymais ir
teisés aktais.

Ligonine jregistruota Valstybés jmonés Registry centre 1997 m. spalio mén. 3 diena, jos
kodas - 190160991, socialinio draudimo kodas - 545478, veiklos kodas - 8610001. Veiklos tikiniai
metai sutampa su kalendoriniais, veikla neterminuota.

Ligoninei suteiktas rajoninés ligoninés statusas atitinka Lietuvos Respublikos nacionalinés
sveikatos sistemos ir Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos keliamus reikalavimus,
Valstybinés akreditavimo sveikatos priezitiros veiklai tarnybos prie sveikatos apsaugos ministerijos
ir Valstybinés ligoniy kasos vertinimo kriterijus. Siuo metu prioritetinis yra klinikinis asmens
sveikatos prieziliros paslaugy efektyvumas - jstaigoje teikiamy asmens sveikatos prieziliros
paslaugy veiksmingumas, tikslingumas, racionalus sveikatos priezitiros iStekliy naudojimas.

Ligoninés misija

Teikti prieinamas, mokslu ir paZangiausiomis technologijomis pagristas, saugias ir
kokybiskas asmens sveikatos priezZiiros ir slaugos paslaugas, atitinkancias pacienty poreikius ir
uztikrinancias efektyvy turimy istekliy panaudojimgq.

Ligoninés vizija

Akredituota, moderni, viena geriausiy rajoninio lygio ligoniniy, konkurencinga pritraukiant
auksciausios kvalifikacijos specialistus, patikima kokybisky, visus Lietuvos ir Europos Sgjungos
standarty reikalavimus atitinkanti, sveikatos prieZiiiros paslaugy teikéja.

Ligoninés veiklos tikslas — saugoti ir stiprinti Lietuvos gyventojy sveikata, siekiant sumazinti
ju sergamuma ir mirtinguma, atstatyti prarasta darbinguma, organizuoti ir teikti specializuotg bei
kvalifikuotag skubig ir planing antrinio lygio asmens sveikatos prieziliros stacionaring ir
ambulatoring — konsultacing pagalbg besikreipiantiems $alies ir uZsienio pilieciams.

Ligoninés vadovybé jsipareigoja:

o teikti kokybiSkas, saugias, licencijuotas asmens sveikatos prieZiiiros paslaugas;

e nuolat gerinti ligoninés diagnostikos, gydymo ir slaugos procesy rezultatyvuma, jdiegiant
bent po vieng nauja technologija kasmet;

e nuolat tobulinti ligoninés kokybés vadybos sistemg, uZztikrinti jos efektyvumag ir
rezultatyvuma;

e uztikrinti, kad gydymo ir slaugos procesams vadovauty atsakingi asmenys, iSmanantys
procesy valdybg ir turintys atitinkama kvalifikacija;

e uztikrinti, kad ligoninés darbuotojy darbo kriiviai atitikty teisés akty reikalavimus;



e palaikyti reikiamus darbuotojy jgiidZius, uztikrinant jy tinkama kvalifikacija;
e ugdyti darbuotojy atsakomybe ir tarpusavio pasitikéjima, stiprinti organizacijos kultiirg;
e plétoti ligoninés informacing sistema;
e racionaliai naudoti sveikatos priezitirai skirtus iSteklius.
Ligoninés diagnostikos ir gydymo bei slaugos procesai atitinka aplinkos apsaugos, darbuotojy
saugg ir sveikatg reglamentuojanciy teisés akty ir kity iSoriniy ir vidaus dokumenty reikalavimus.
Kokybés politikos tikslai ir uzduotys perziiirimos ne refiau kaip vieng karta metuose.
Kokybés politika Zinoma ir suprantama ligoninés darbuotojams bei suinteresuotoms Salims.

II. LIGONINES STRUKTURA

Ligoninés administracija: direktorius, direktoriaus pavaduotojas medicinai, ligoninés slaugos
administratorius, vyriausiasis finansininkas.

Ligy gydymo skyriai (padaliniai): Priemimo — skubios pagalbos, Vidaus ligy, Vaiky ligy,
Dienos chirurgijos, reanimacijos ir intensyviosios terapijos, Palaikomojo gydymo ir slaugos,
Konsultacinés poliklinikos, Vaiky raidos sutrikimy ankstyvos korekcijos tarnybos.

Kiti ligoninés padalinai: Personalo skyrius, Ekonomikos ir statistikos tarnyba, Ukio dalis,
Patologoanatominé tarnyba.

Patariamieji organai: Stebétojy taryba, Gydymo taryba, Slaugos taryba, Medicininés etikos
komisija, Vidaus audito grupé, Darbo taryba.

Detalesné ligoninés valdymo struktiira pateikta 1 paveikslélyje (toliau — pav.).
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1 pav. Ligoninés valdymo struktiira



Lovy fondo struktiira pateikta 2 paveikslélyje.

Viso lovy
111

Aktyvaus gydymo lovos
45

Vidaus ligy 38 Vaiky ligy RITS 2
5

Palaikomasis gydymas ir slauga 40

Slaugos Paliatyvios pagalbos 4
36

Dienos stacionaras
20

Vidaus ligy Vaiky ligy
14 6

Dienos chirurgijos

2 pav. Ligoninés lovy struktiira

II1. LIGONINES DARBUOTOJAI

2024 metais ligoningje dirbo 218 darbuotojai. Viso uzimty etaty — 170,95, 18 jy:
Gydytojai 77 ( 39,2 et.)
Slaugytojai 66 (61,65 et.)

[ ]

[0}
)
c
(4]
<

=
<.
=
)

oo

(oW
Q&
&

)

=.
[\
(@)
—~
[\
\.O\
N
N
(¢}

-
N7

Kiti 49 (43,55¢t.)
3 paveikslélyje pavaizduotas darbuotojy skaiciaus pasiskirstymas pagal specialybes.

=+ Gydytojai

=+ Slaugytojos

® Slaugytojy
padéjéjos

<+ Kiti darbuotojai

3. pav. Darbuotojy skaiciaus pasiskirstymas pagal specialybes (Zmonés).
Darbuotojy kaitos rodiklis 6 (geras rodiklis yra iki 15). Darbuotojy kaitos istaigoje rodiklis
apskaiciuojamas:
((viso 18¢jusiy darbuotojy skaicius x 100) / (darbo dieny skaiCius per metus x darbuotojy
skaicius)) x 100.



IV. ASMENS SVEIKATOS PRIEZIUROS VEIKLA

2024 m. ligoniné paslaugas teiké pagal sudarytas asmens sveikatos prieziliros paslaugy
teikimo ir apmokejimo i§ Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudzeto (toliau PSDF) sutartis su
Kauno teritorine ligoniy kasa.

Ligoninéje teikiamos antrinio lygio specializuotos stacionarinés ir ambulatorinés paslaugos:
priémimo — skubios pagalbos, gydytojy specialisty ambulatorinés konsultacijos, dienos stacionaro,
dienos chirurgijos, ambulatorinés chirurgijos, stebé¢jimo, odontologinés, aktyvaus gydymo, bei
pirminio lygio stacionarinés palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugos. Stacionariniai padaliniai
teikia aktyviojo gydymo paslaugas vidaus ligy, vaiky ligy, dienos chirurgijos, reanimacijos ir
intensyviosios terapijos skyriuose. Slaugos ir palaikomojo gydymo bei paliatyviosios pagalbos
paslaugos teikiamos palaikomojo gydymo ir slaugos skyriuje. Suaugusiyjy Dienos stacionaro
paslaugos teikiamos Vidaus ligy skyriuje, Vaiky dienos stacionaro — Vaiky ligy skyriuje, stebéjimo
paslaugos teikiamos Priémimo — skubios pagalbos skyriuje.

Su Prieny rajono savivaldybés administracija yra sudaryta sutartis Vaiky ligy skyriuje teikti
laikinas vaiky globos paslaugas vaikams, paimtiems i§ asocialiy Seimy. 2024 m. laikinai globojamy
vaiky nebuvo.

Asmens sveikatos prieziliros paslaugy pasiskirstymas 2024 m. pateiktas 1 lentel¢je.

1 lentelé. Asmens sveikatos prieziiiros paslaugy pasiskirstymas 2024 m.

Paslaugos pavadinimas Skaicius vnt.
1. Ambulatorinés paslaugos. Tame tarpe: 78 150
1.1.  Gydytojy specialisty konsultacijos konsultacinéje poliklinikoje 57 398
1.2 Pakartotiniai apsilankymai pas gydytojus specialistus 20 340
1.3 Vaiky raidos sutrikimy ankstyva reabilitacija 748
1.4 Priemimo skubios pagalbos paslaugos 11593
1.5 Stebéjimas 2271
2. Dienos stacionaras 181
3. Dienos chirurgija 483
4. Stacionarinés aktyvaus gydymo paslaugos. IS ju 2233
4.1.Vidaus ligos 1608
4.2.RITS 463
4.3 Vaiky ligos 162
5. Palaikomasis gydymas ir slauga 210
6. Stacionari paliatyvi pagalba 29
7. Ambulatoriné paliatyvi pagalba paciento namuose 765
Viso paslauguy 82 051

Lyginant su ankstesniais metais, 2024 m. ligonin¢je suteikta daugiau ambulatoriniy ir maziau

stacionariniy aktyvaus gydymo asmens sveikatos priezitiros paslaugy (4 pav.).
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4 pav. Asmens sveikatos prieZiiuros paslaugy skaiciaus dinamika 2019 - 2024 m.

PSDF biudzeto 1éSy asmens sveikatos prieziiiros paslaugoms jsisavinimas

5 paveikslélyje pateikiama stacionarinéms asmens sveikatos priezitiros paslaugoms apmokeéti
skirty 1ésy jsisavinimo ataskaita.
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5 pav. 2024 m. asmens sveikatos prieZiiiros paslaugoms apmokéti skirty lésy jsisavinimo
ataskaita.

2024 m. viso ligoninéje suteiktos 82 051 specializuota antrinio lygio paslauga, uz kurias gauta
1§ PSDF biudZeto 6 117 568 Eur. Sutartis metams — 4 760 909 Eur.

Stacionariniy paslaugy suteikta uz 1 671 003 Eur, uz jas apmokéta 1671 003 Eur, sutartis
metams buvo 2 121 201 Eur.

Viso suteikta ilgalaikio gydymo paslaugy uz 1 200 065 Eur, sutartis metams — 887 795Eur.,
apmokeéta 1 200 065 Eur. Slaugos paslaugy suteikta uz 950 599 Eur, uZz jas apmokéta 950 599 Eur,



sutartis metams buvo 770 106 Eur. Paliatyviosios pagalbos paslaugy suteikta uz 249 466 Eur,
sutartis metams — 117 689 Eur, apmokéta 249 466 Eur.

Ligonin¢je teikiamos sekancios ambulatorinés paslaugos: specializuotos ambulatorinés
gydytojy specialisty konsultacijos, priémimo — skubios pagalbos, dienos stacionaro, dienos
chirurgijos, stebéjimo, serganciy cukriniu diabetu slaugos paslaugos bei ambulatorinés
reabilitacijos. Taip pat Prienuose ir Jiezne yra danty protezavimo kabinetai, kur teikiamos danty
protezavimo paslaugos.

2024 m. ligoningje suteikta ambulatoriniy paslaugy uz 2 745 960 sutartis metams —

2121 201 Eur, apmokéta — 3 246 499 Eur. ambulatoriniy asmens sveikatos priezitiros paslaugy
finansiné ataskaita pateikiama 6 pav.
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6 pav. 2024 m. ambulatorinéms asmens sveikatos prieZiiiros paslaugoms apmokéti skirty lésy
jsisavinimo ataskaita.

Diabetinés pédos prieziiiros paslaugy suteikta ir apmokeéta uz 5 451 Eur. 5 451,77 Eur.

Ambulatorinés reabilitacijos paslaugy suteikta uz 369 470 Eur, i§ PSDF biudZeto gauta 369
470 Eur, sutartis metams — 310 706 Eur.

2023 m. ligoninéje pradétos teikti naujos paslaugos — ambulatoriné paliatyvi pagalba paciento
namuose ir profilaktinés sveikatos programos. 2024 m. ambulatorinés paliatyvios pagalbos paciento

namuose paslaugy suteikta uz 11 876 Eur., profilaktiniy sveikatos programos paslaugy suteikta uz
69 725 Eur.



Kaip matyti i§ 5 ir 6 pav. pateikty duomeny, 2024 m. jsisavintos visos sutartinés 1¢Sos, nes
suteikta daugiau paslaugy, be to padidé¢jo paslaugy ikainiai. Detaliau — zr. XIV. Finansiné veiklos
ataskaita , 21 psl.

Ambulatorinés paslaugos

VS| Prieny ligoninés konsultacinéje poliklinikoje 2024 m. dirbo 23 specialybiy gydytojai
specialistai: vaiky ir suaugusiyjy kardiologai, vaiky ir suaugusiyjy endokrinologai, traumatologai,
oftalmologai, otorinolaringologas, vaiky ir suaugusiyjy neurologai, dermatovenerologas,
ginekologas, urologas, vidaus ligy, vaiky ligy, vaiky ir suaugusiyjy pulmonologai, odontologai,
radiologai, echoskopuotojai, gastroenterologai, reabilitologai, chirurgas, kraujagysliy chirurgas.
Visos poliklinikos gydytojy ir slaugytojy darbo vietos yra kompiuterizuotos. Dirbama Elektroninés
sveikatos informacinéje sistemoje (toliau —ESIS IS).

2024 m. suteiktos 73 428 ambulatorinés paslaugos. Ambulatoriniy paslaugy pasiskirstymas
pavaizduotas 7 pav.

- Konsultacinés poliklinikos
paslaugos

=+ Skubi pagalba

O Stebéjimas

O Vaiky raidos sutrikimo korekcija

B Dienos stacionaras

O Paliatyvi pagalba namuose

7 pav. II lygio ambulatoriniy paslaugy pasiskirstymas.

2024 m., lyginant su ankstesniais metais, skubios pagalbos paslaugy priémimo - skubios
pagalbos skyriuje skaicius grjZo j ikipandeminj lygj (8 pav.)

2271 g AL -
i A8 e e . 1621...----"" 777 E -+ Stebéjimas
: 12631 : =+ Skubi pagalba
11398 9352 10963 0476 11299
2024 2023 2022 2021 2020 2019

8 pav. Priémimo skubios pagalbos paslaugy skaiciaus dinamika 2019 - 2024 m.

Konsultacingje poliklinikoje pas gydytojus specialistus pacientai dazniausiai apsilanko
echoskopijai, dél traumy, endokrininiy, ausy — nosies - gerklés, Sirdies ir kraujagysliy, neurologiniy,
urologiniy ligy. 9 pav. pavaizduotas apsilankymy pasiskirstymas pagal gydytojus specialistus.



Oftalmologas 5490

Gastroenterologas 651
Urologas 723
Dermatovenerologas 1119
Kardiologas 2302
Otorinolaringologas 3142

Endokrinolgas 3341

Echoskopuotojas 3967

Traumatologas 5827

9 pav. Apsilankymy pasiskirstymas pagal gydytojus specialistus 2024 m.

Analizuojant ligoninés veiklg, pastebima, kad 2024 metais apsilankymy pas gydytojus
specialistus ir II lygio gydytojy konsultacijy skaicius, lyginant su ankstesniais metais didéja. 10 pav.
pavaizduota II lygio gydytojy specialisty ambulatoriniy konsultacijy skai¢iaus dinamika 2019 —
2024 metais.

*. .Konsultacijos

. . Apsilankymai

2019 2020 2021 2022 2023 2024

10 pav. II lygio gydytojy specialisty ambulatoriniy konsultacijy skaicCiaus dinamika
2019 — 2024 m.

2024 m. pradétos teikti naujos gydytojy specialisty paslaugos, kuriy metu atliekama dvi ir
daugiau intervencijy. Atliktos 2558 tokio tipo konsultacijos. Tai leidZia trumpinti eiles pas
gydytojus specialistus ir sutaupyti pacieny laika.

2024 m. atliktos 44 kolonoskopijos bendringje nejautroje, 115 pacienty pravestas pirminis
cukrinio diabeto mokymas, 223 pacientams atliktas gydomasis pedikiiiras. 2024 m. atlikti 21 294
radiologiniai tyrimai, 1§ jy 17 547 ambulatoriniams pacientams. Atliktos 1304 teleradiologijos
paslaugos.

2024 m. atlikti 31 815 ( 2023 m.- 27 951) instrumentinis tyrimas, 23 622 — ambulatoriSkai
gydomiems pacientams. 11 pav. pavaizduota instrumentiniy tyrimy pasiskirstymas.

10



1672

8849 _/ ‘ Rentgenologiniai tyrimai
’ Ultragarsiniai tyrimai
W Endoskopiniai tyrimai
21394

11 pav. 2024 m. atlikti instrumentiniai tyrimai

2024 m. atlikti 153447 ( 2023 m. - 141 507) laboratoriniai tyrimai, i§ jy 25 343
ambulatoriskai gydomiems ir 128 104 — stacionare gydomiems pacientams. 12 pav. pavaizduotas
laboratoriniy tyrimy pasiskirstymas pagal tipus.

B Hematologiniai

Biocheminiai

Kreséjimo
Imunologiniai

122892

12 pav. Laboratoriniy tyrimy pasiskirstymas

Medicininés reabilitacijos skyriaus veikla

2024 m. reabilitacijos skyriuje suteiktos 37 232 reabilitacinés paslaugos. Per metus suteikta
408 pacientams taikyta ambulatorinés reabilitacijos II paslauga, suteiktos 4757 gydytojo
reabilitologo konsultacijos.

2024 m. reabilitacijos skyriuje teiktos mazos, vidutinés, didelés ir didZiausios apimties
ambulatorinés medicininés reabiltacijos paslaugos, kai atlieckama nuo 2 iki 20 individualiy
procediiry pagal vyraujancig patologija.

Danty protezavimo paslaugos

Ligonin¢je teikiamos mokamos ir i§ PSDF biudzeto finansuojamos danty protezavimo
paslaugos. Teis¢ ] danty protezavimg, kompensuojamg i§ PSDF biudzeto, turi Siy kategorijy
apdraustieji privalomuoju sveikatos draudimu: asmenys, kuriems sukako senatvés pensijos amzius;
vaikai iki 18 mety, kaip tai numatyta Lietuvos Respublikos vaiko teisiy apsaugos pagrindy jstatymo
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2 straipsnyje; asmenys, Lietuvos Respublikos nejgaliyjy socialinés integracijos jstatymo nustatyta
tvarka pripazinti nedarbingais arba i§ dalies darbingais asmenys.

Ligonin¢ 2024 m. uz atliktas danty protezavimo paslaugas gavo 143 66,20 Eur pajamy. IS jy:
i§ PSDF kompensuojamo danty protezavimo paslaugy gavo 125 402,81 Eur.

Danty protezavimo paslaugy finansavimo dinamika 2020 - 2024 metais pateikiama 14 pav.

105389
T T125402
- S 105389,97 106906 109531 o . oo
o e i O 10129 . ' Pajamos . : PSDF
' L., R tope T 78133
' b (. : B
! 5 b ! i
! 5 b ! i
! 5 b ! i
! 5 b ! i
' : : ! ¥
I ' i F ]
2024 2023 2022 2021 2020

13 pav. Danty protezavimo paslaugy finansavimo dinamika 2020 - 2024 m.

Kaip matyti i$ 13 pav. pateikty duomeny, ligoninés danty protezavimo kabinety pajamos buvo
panasios eile mety, ta¢iau 2024 m. padidéjo PSDF skiriamas finansavimas.

Danty protezavimo paslaugos teikiamos Prieny ir Jiezno danty protezavimo kabinetuose. Abu
kabinetai apriipinti nauja odontologine jranga.

IS plastiko gaminami i§imami danty protezai ir fiksuoti — i§ metalo keramikos ir plastiko.
Didziausig dalj iSlaidy protezavimo kabinetuose sudaro darbo uzmokestis, medicininés priemongs.
Danty protezavimo kabinety finansinis rezultatas - 2138.53 Eur.

Stacionariné veikla

Ligoningje tiriami ir gydomi pacientai taikant Siuolaikines, prieinamas, moksliSkai pagrjstas
technologijas pagal jstaigos licencijoje nurodytas veiklas. Nuolat pleciamos diagnostikos
galimybes, idiegiami nauji gydymo metodai. Visuose gydytojy kabinetuose ir slaugytojy postuose
kompiuterizuotos darbo vietos. Dirbama ESIS IS sistemoje, yra intergracija su ESPBI IS.

2024 metais stacionare gydyti 2 472 pacientai. I$ jy: 1 608 Vidaus ligy skyriuje, 483 Dienos
chirurgijos padalinyje, 162 Vaiky ligy skyriuje, 210 - palaikomojo gydymo ir slaugos skyriuje, 29
pacientams teikta paliatyvi pagalba. 463 pacientai buvo gydyti reanimacijos ir intensyvios terapijos
padalinyje ir po to perkelti j vidaus ligy skyriy, i§vyko 1 namus arba j kitag ASP].

14 pav. pateikiama stacionare gydyty pacienty skai¢iaus dinamika 2022 - 2024 m.

1@8 1670 —
1275 M Dienos chirurgija
Oslauga
* . Vaiky ligos
483 623
210 163 214 191 99 O Vidaus ligos
162 L 203 173 B Reanimacija
. 04 s 65 " -
2024 2023 2022

14 pav. Stacionare gydyty pacienty skaiciaus dinamika 2022 -2024 m.
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14 pav. duomenys rodo, kad stacionare gydomy pacienty skai¢ius maz¢ja. Tam turi jtakos
priémimo — skubios pagalbos skyriaus personalo, konsultacingje poliklinikoje dirbaciy gydytojy
specialisty darbas.

2024 m. miré 218 pacienty, i§ jy 97 - Vidaus ligy skyriuje, 67- Palaikomojo gydymo ir
slaugos skyriuje, 13 — paliatyvios pagalbos, 41 — reanimacijos ir intensyvios terapijos padalinyje.
2023 m. miré 207 pacientai, 1§ jy 96 - Vidaus ligy skyriuje, 73- Palaikomojo gydymo ir slaugos
skyriuje, 11 — paliatyvios pagalbos, 27 — reanimacijos ir intensyvios terapijos padalinyje. 2022 m.
miré¢ 198 pacientai, 1§ jy 99 - Vidaus ligy skyriuje, tame tarpe ir pacientai, gydyti COVID-19
poskyryje, 57- Palaikomojo gydymo ir slaugos skyriuje, 16 — paliatyvios pagalbos, 26 —
reanimacijos ir intensyvios terapijos padalinyje. Vadovaujantis vien tik stacionaro letaliSkumo
rodikliu vertinti gydymo kokybés negalima, nes S$is rodiklis priklauso ne tik nuo diagnostikos ir
gydymo kokybés stacionare, bet ir nuo paciento amziaus, hospitalizacijos savalaikiSkumo,
ambulatorinio gydymo kokybés iki ligonio stacionarizavimo ir kity veiksniy.

Lovadieniy skai¢ius 2024 m: viso 26 226 (2023 m. — 25 502), vidaus ligy skyriuje — 11 442 (
2023 m.- 11 219), Vaiky ligy skyriuje - 671 (2023 m. - 879), ilgalaikio gydymo — 13 463 (2023 m.
- 12 755), suaugusiyjy reanimacija —650 (2021 m. - 477).

Ligonings stacionaro veikla lyginant su 2023 m. yra panasi, panasi vidutiné gul¢jimo trukme,
taciau pradé¢jo didéti lovos apyvarta ir uzimtumas. Lovos funkcionavimo rodikliy dinamika pateikta
2 lenteléje.

2 lentelé Lovos funkcionavimo rodikliy dinamika 2022 — 2024 metais

Rodiklis Siektinas 2024 2023 2022
rodiklis

Lovos panaudojimas (dienomis) 295 308,5 293 205
Vidaus ligy 295 301 280 248

Vaiky ligy 280 134.2 175,8 148

Slaugos 300 336 318 221

Vidutiné guléjimo trukmé (dienomis) 12,7 10,6 9,6 9,52
Vidaus ligy 7 7,1 6,7 7,3

Vaiky ligy 4.5 4,14 4,1 3,8

IS lenteléje pateikty duomeny matyti, kad 2024 m. Ligoniné pasieké pagrindinius numatytus
veiklos rodiklius visuose padaliniuose, iSskyrus vaiky ligy skyriy. Lovos uZimtumo rodikliai jau
eile mety nepasiekiami vaiky ligy skyriuje.

V. PACIENTU ISTYRIMO IR GYDYMO ISLAIDOS

Vykdant ligoninés misija, siekiant teikti saugias ir kokybiskas paslaugas, kasmet ligoninéje
pradedamos taikyti naujos technologijos, jsisavinami efektyvesni diagnostikos metodai, daug
démesio skiriama personalo mokymui, todél i$laidos pacienty iStyrimui ir gydymui turi tendencija
dideéti.

2024 m. tiesioginés stacionare gydyty pacienty iSlaidos sieké 506 151 Eur. ( 2023 m.-
458 107,44 Eur), vidutiniskai 204,75 Eur. vienam pacientui( 2023 m.-156,7 Eur.). Prie tiesioginiy
i18laidy priskirtos iSlaidos medicinos priemonéms, instrumentiniams, laboratoriniams tyrimams,
medikamentams, pacienty perveZimams ir t.t. Prie Siy iSlaidy nepriskiriamos i§laidos medicinos
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prietaisy jsigijimui, jy techninei priezitrai, ilgalaikio turto nusidévéjimui ir panasiai. ISlaidos vieno
paciento gydymui, lyginant su ankstesniais metais padid¢jo, nes gydéme sudétingesng patologija.

15 pav. pateikiama stacionare gydyty pacienty skaiciaus ir vidutiniy tiesioginiy islaidy vieno
paciento iStyrimui ir gydymui dinamika 2020 -2024 m. Pateiktame grafike matoma, kad stacionare
gydyty pacienty skaicius nuo 2020 iki 2024 m. tai didéjo, tai mazéjo, vidutinés tiesioginés islaidos
vieno paciento iStyrimui ir gydymui (toliau — Tiesioginés iSlaidos) taip pat keitési. Tiesioginés
i8laidos 2020- 2022 m. buvo Zymiai didesnés. Toks staigus iSlaidy didé¢jimas yra siejamas su
COVID-19 ligos gydymu. Ilgame laikotarpyje yra iSlaidos iSlieka stabilios didéjimo, tai patvirtina ir
linijiné prognoziné krypties (Trendo) linija. Tai reiskia, kad ieSkoma biidy, kaip pagerinti paslaugy
kokybe, gerinti iStyrimo ir gydymo galimybes.

Stacionare gydyty pacienty skaiciaus

dinamika 2020-2024 m. 364,43
2636
2472

ZOW 173,79

- Sl I S Pacienty { . e s swn s
par 204,75 Vldli.ltlnlq islaidy .

i B = B = 1 paciento gydymui
Linear dinamika

r T T T T T (Pacientq 2020-2024

2020 2021 2022 2023 2024 skaicius)

2024 2023 2022 2021 2020

15 pav. Stacionare gydyty pacienty skaiciaus ir vidutiniy tiesioginiy islaidy vieno paciento
iStyrimui ir gydymui dinamika 2020 -2024 m.

Detaliau zr. XIV. Finansiné veiklos ataskaita , 21 psl.

VI. LIGONINES DARBUOTOJU DARBO UZMOKESTIS

Detali informacija apie darbuotojy darbo uzmokestj pateikta XIV. Finansiné veiklos ataskaita,
21 psl.

Ligoninés sagnaudy valdymo iSlaidoms dalis — 2,5 proc. 16 pav. pavaizduota valdymo islaidy
dinamika 2020 -2024 m. Kaip matyti i§ pateikty duomeny, valdymo iSlaidos, lyginant su 2022 m.
sumazéjo. Vadovaujantis teisés aktais, vadovo atlyginimas susietas su jstaigos darbuotojy vidutiniu
darbo uzmokesciu. [sigaliojus, naujai vadovy darbo uzmokes€io tvarkai ir ligoninés vadovo ir
pavaduotojy atlyginimai keiciasi kartu su jstaigos darbuotojy atlyginimais.

3
] 29
28 ] O Valdymo i$laidos proc.
2,7 |
2,5
2024 2023 2022 2021 2020

16. pav. Valdymo islaidy dinamika 2019-2023 m.
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2024 m. ligoninés darbuotojy kaitos rodiklis —10 proc. (2023 -15 proc.). Jau eilg mety
didesnigja dalj gydytojy, iSeinanciy i§ darbo, sudaré laikinai jdarbinti gydytojai, gydytojai rezidentai
ir antraeilése pareigose dirbantys gydytojai. Slaugos personalo pokytis susij¢s su vyresnio amziaus
specialistais, iSeinanciais ] pensijg.

VIL LIGONINES VEIKLOS EFEKTYVUMO VERTINIMO RODIKLIU
IGYVENDINIMAS

Vadovaujantis LR SAM Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2024 m. liepos 26 d.
1sakymu Nr. V-769 ,, D¢l Lietuvos Nacionalinés sveikatos sistemos vieSyjy ir biudZetiniy jstaigy,
teikian¢iy asmens sveikatos prieziiiros paslaugas, veiklos rezultaty vertinimo rodikliy 2024 mety
siektiny reikSmiy patvirtinimo® patvirtintos veiklos rezultaty siektinos reikSmés. 3 lenteléje
pateikiami 2024 m. V§] Prieny ligoninés veiklos uzduociy jgyvendinimo rodikliai.

3 lentelé VSI Prieny ligoninés 2024m. veiklos uzduotys
LIETUVOS NACIONALINES SVEIKATOS SISTEMOS VIESUJU IR BIUDZETINIU
ISTAIGU, TEIKIANCIU ASMENS SVEIKATOS PRIEZIUROS PASLAUGAS, VEIKLOS
REZULTATU VERTINIMO RODIKLIU 2023 METU SIEKTINOS REIKSMES

Eil. Rajony ir regiony lygmens Lietuvos
Nr. | Veiklos rezultaty vertinimo nacionalinés sveikatos sistemos Ligoninés rodikliai
rodikliai (toliau — rodiklis) (toliau — LNSS) vieSosios
istaigos*siektini rodikliai
1. Istaigos praéjusiy mety
veiklos rezultaty ataskaitoje . L
. . Biiti nenuostolingai
nurodytas pajamy ir sgnaudy 27305.93 Eur
skirtumas (gryngsm pervirsis perteklius
ar deficitas)
2. Sanaudy darbo uzmokesciui ir
socialiniam draudimui dalis,
.palyginti‘ su Visomis asmens 80,95 proc.
. sveikatos priezilros jstaigos (toliau
Istaigos sgnaudy darbo .
b N — ASPJ]) sanaudomis, yra ne
uzmokesciui dalis oo
mazesne nei 95 proc. 2021
mety sgnaudy darbo uzmokesciui ir
socialiniam draudimui dalies
3. Istaigos sanaudy valdymo ASPI sqnaudg Valdymo iSlaidoms
ey - : dalis ne daugiau kaip 2,4 proc. nuo 2,5 proc.
1Slaidoms dalis } ’
visy ASPI sanaudy.
4. Istaigos finansini
.. 208 il Isipareigojimy koeficientas ne 0,13
jsipareigojimy dalis nuo - S g
L S .y didesnis kaip 0,1
metinio jstaigos biudzeto
5. ASPI per pastaruosius 3 m. yra 1.Socialinés paramos ir
pasiraSiusi bent dvi sutartis dél sveikatos paslaugy
Papildomy finansavimo dalyvavimo projektuose, pagal kokybés gerinimo
Saltiniy pritraukimas kurias gauna papildoma programa ,,Suteikty
finansavima priémimo — skubios
pagalbos paslaugy
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dalinis finansavimas*.
2. Jungtinés veiklos
(partnerystés) sutartis
su LSMU Kauno
klinikomis
jgyvendinant projektus
,,Juberkuliozés
profilaktikos,
diagnostikos ir gydymo
efektyvumo didinimas
Kauno klinikose* ir
,»Skubiosios
telemedicinos paslaugy
teikimas skubiosios
medicinos pagalbos
skyriuose®.

3. Jungtinés veiklos
(partnerystés) sutartis
su vieSgja jstaiga
Greitosios medicinos
pagalbos stotis
igyvendinant projekta
,,aerinti sveikatos
priezitiros paslaugy
kokybe ir
prieinamuma‘.

4. Sutartis su VS]J
,(ilés sodas* vykdant
projekta ,,Stiduvos
zemo slenkscio

paslaugos®.

Pacienty pasitenkinimo
Jstaigos teikiamomis asmens
sveikatos prieZiiiros
paslaugomis lygis, tai yra
pacienty teigiamai jvertinty
Istaigoje suteikty paslaugy
skai¢iaus dalis nuo visy per
metus jstaigoje suteikty
asmens sveikatos prieziliros
paslaugy skaiciaus pagal
sveikatos apsaugos ministro
nustatytas paslaugy grupes

Pacienty pasitenkinimo ASP]
teikiamomis asmens sveikatos
prieziiiros paslaugomis lygis ne
maziau kaip 0,9 balo

Ligoninéje pacienty
pasitenkinimo
teikiamomis asmens
sveikatos prieziliros
paslaugomis lygis 0,96

Istaigoje gauty pacienty
skundy dé¢l jstaigoje suteikty

: C v Nenustatoma
asmens sveikatos prieZiliros Pagristy pacienty
paslaugy skai¢ius per metus
) . ) skundy nebuvo
ir pagristy skundy dalis
Istaigoje gauty pagristy
skundy dalis nuo visy Nenustatoma

Istaigoje suteikty asmens
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sveikatos priezitros paslaugy
skaiciaus per metus pagal

sveikatos apsaugos ministro
nustatytas paslaugy grupes

Istaigoje taikomos kovos su
korupcija priemongs,
numatytos sveikatos

apsaugos ministro
tvirtinamoje Sveikatos
priezitros srities korupcijos
prevencijos programoje

ASP] jtraukta j Skaidriy asmens
sveikatos prieziliros jstaigy sarasa

ASPI nejtraukta |
Skaidriy asmens
sveikatos prieziiiros
jstaigy sarasg

10.

Kritinis likvidumo rodiklis

Ne maziau kaip 0,8

1,26

11.

Konsoliduoty viesyjy pirkimy
skaiius

Ne maziau kaip 2

3

12.

Istaigos jgyvendinty veikly,
skirty darbuotojy
psichologinei gerovei kurti,
skaicius

Ne maziau kaip 1

13.

Istaigos darbo uzmokescio
fondo dalies skyrimas asmens
sveikatos prieziliros,
visuomenes sveikatos
priezitiros ir farmacijos
specialisty (toliau —
specialistai) profesinés
kvalifikacijos tobulinimui

Ne maziau kaip 0,5 proc. ASP]
darbo uzmokescio sgnaudy,
nejskaitant darbdavio socialinio
draudimo jmoky.

0,17 proc.

14

Lovos uzimtumo rodiklis
jstaigoje pagal sveikatos
apsaugos ministro nustatytas
paslaugy grupes (taikoma tik
antrinio ir tretinio lygio
asmens sveikatos prieziliros
paslaugas teikianc¢ioms
istaigoms)

ASP] aktyvaus gydymo lovy
uzimtumas — ne maziau kaip 70 %

Aktyvaus gydymo lovy
uzimtumas —82,5 %

16

Istaigos igyvendinty smurto
ir priekabiavimo prevencijos
politikos prevenciniy
veiksmy ir (ar) priemoniy
skaiCius

Ne maziau kaip 2

Vidutine hospitalizuoty
pacienty gydymo trukme
jstaigoje  pagal  sveikatos

apsaugos ministro nustatytas
paslaugy grupes (taikoma tik
antrinio ir tretinio lygio
asmens sveikatos prieziliros
paslaugas teikian¢ioms
jstaigoms)

Viduting terapijos paslaugy grupés
gydymo trukmé — ne ilgiau kaip 7,1
dienos

Vidutiné terapijos
paslaugy grupés
gydymo trukmé 7,0
dienos
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VIIL. EUROPOS SAJUNGOS, VALSTYBES IR SAVIVALDYBES BIUDZETO LESOMIS
FINANSUOJAMI PROJEKTAI

Istaigos misijos nejmanoma jgyvendinti neturint Siuolaikinius reikalavimus atitinkancios
materialinés bazeés, pazangiy medicininiy technologijy, efektyvaus ir ekonomisko Silumos ir
elektros iikio, optimalaus skaifiaus bei turincio atitinkama profesinj pasirengimg personalo, be
resursy racionalizavimo ir iSlaidy sveikatos apsaugai optimizavimo. Tuo tarpu materialiné —
techniné ligoninés bazé vis dar yra nepakankama. Reikalingos didelés investicijos pastaty, patalpy
remontui, pazangiy medicinos technologijy jsigijimui bei atnaujinimui. Todél kiekvienais metais
yra ruoSiami ir teikiami investiciniai projektai papildomoms léSoms gauti 1§ Valstybés biudzeto,
Privalomojo sveikatos draudimo fondo, Europos Sgjungos struktiiriniy fondy (toliau — ES) ir kity
tarptautiniy fondy. Projekty tikslas —sukurti biitinas prielaidas pacienty sveikatos biiklei gerinti —
mirtingumo, sergamumo bei negalios sumazinimui

Ligoniné per pastaruosius 3 m. pasirasé kelias sutartis dél dalyvavimo projektuose, pagal
kurias gauna papildomg finansavima. Projektai, i§ kuriy gaunamas papildomas finansavimas, skirti
asmens sveikatos priezitiros paslaugy kokybei ir prieinamumui, ligoninés veiklos efektyvumui
gerinti.

Ligonin¢ dalyvavo socialinés paramos ir sveikatos paslaugy kokybés gerinimo programoje
wduteikty priemimo — skubios pagalbos paslaugy dalinis finansavimas® finansuojamoje 18
savivaldybés biudZeto 1&sy.

Ligonin¢ ataskaitiniais metais pagal jungtinés veiklos (partnerystés) sutartj su LSMU Kauno
klinikomis dalyvavo jgyvendinant projektus ,,Tuberkuliozés profilaktikos, diagnostikos ir gydymo
efektyvumo didinimas Kauno klinikose® ir ,,Skubiosios telemedicinos paslaugy teikimas skubiosios
medicinos pagalbos skyriuose®, taip pat pagal jungtinés veiklos (partnerystés) sutart] su viesgja
istaiga Greitosios medicinos pagalbos stotimi dalyvavo jgyvendinant projekta ,,Gerinti sveikatos
prieziiiros paslaugy kokybe ir prieinamuma .

Ligoniné bendradarbiavo su VS] ,,Gilés sodas“ vykdant projekta ,,Stiduvos Zemo slenksgio
paslaugos®.

Pateikti dokumentai finansavimui gauti pagal 2021-2027 mety Europos Sajungos fondy
investicijyu programg (regioninés paZangos priemonés Nr. 11-002-02-11-02 (RE) ,,Uztikrinti
ilgalaikés priezitiros paslaugy plétra®.

Patvirtintas finansavimas pagal investicijy programg ,,Prieny rajono savivaldybes sveikatos
centro sudétyje teikiamy sveikatos prieziiiros paslaugy infrastruktiiros modernizavimas ,, Pradéta
ligoninés priémimo — skubios pagalbos skyriaus rekonstrukcija, vykdomi projektavimo darbai.

Ligoniné dalyvauja 2022-2030 mety sveikatos prieziliros kokybés ir efektyvumo didinimo
plétros programos pazangos priemonés Nr. 11-002-02-11-01 ,,Gerinti sveikatos prieziliros paslaugy
kokybe ir prieinamuma® projekte. Siuo metu rengiami dokumentai

Detaliau zr. XIV. Finansin¢ veiklos ataskaita , 21 psl.

IX. KORUPCIJOS PREVENCIJA
Ligoning¢je parengta ir patvirtinta korupcijos prevencijos programa ir jos jgyvendinimo

priemoniy planas.
2024 m. korupcijos prevencijos mokymuose dalyvavo 60 ligoninés darbuotojy.
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Informacijos skelbimo vietose ir interneto svetain¢je skelbiama informacija antikorupcine
tematika.
Konsultacingje poliklinikoje, Salia registratiiros rodomi edukaciniai antikorupciniai filmukai.

X. VIDAUS MEDICININIO AUDITO VEIKLA

2024 m. vidaus audito grup¢ atliko 11 planiniy audity, siekiant jvertinti asmens sveikatos
priezitros paslaugy kokybe, pacienty saugos reikalavimy vykdyma, racionaly resursy panaudojima
ir kt.:

D¢l atitikties miokardo infarkto gydymo reikalavimams.

D¢l racionalaus gydymo antimikrobiniais vaistais.

D¢l ranky higienos reikalavimy laikymosi.

Kraujo transfuzijy skyrimo indikacijy atitiktis teisés akty reikalavimams.

AN e

Aplinkos, pavir§iy valymo, dezinfekavimo procediiros ir higienos plany reikalavimy
laikymasis.

S

Radiacinés saugos reikalavimy vykdymo jvertinimas.
7. Klinikinés laboratorijos paslaugy atitiktis teises akty reikalavimams.
8. Pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis anketin¢ apklausa.

Ligoninés direktorés jsakymu atliktas 19 neplaniniy audity pacienty diagnostikos ir gydymo
kokybei jvertinti. Skundai nepagristi.

Nepageidaujamy jvykiy, susijusiy su medicinos prietaisy naudojimu, kraujo ir jo preparaty
perpylimu, vaistiniy preparaty naudojimu, radiacine sauga nebuvo.

Audito grupé vykdo pacienty apklausas. Pacientai gali pareiksti savo nuomong apie teikiamas
paslaugas ligoninés internetiniame puslapyje esancioje anketoje. Tokig pat anketa pacientas gali
uzpildyti iSrasant ji i§ stacionaro. Be anketiniy apklausy kiekvienas norintis gali parasyti savo
atsiliepimg ir palikti jj ligoninés apklausy dézutéje arba kiekviename skyriuje esancioje nuomoniy
knygoje. Ankety, atsiliepimy, nuomoniy analiz¢ atlieka Vidaus audito grupé. Kiekvienas neigiamas
atsiliepimas yra aptariamas su skyriy vadovais ir bendry susirinkimy metu.

XI. LIGONINES DARBUOTOJU MOKYMAI

1.Universitetuose savo kvalifikacijg kelé (nuotoliniu ir kontaktiniu bidu) 54 gydytojai ir 28
slaugytojai.
2.Ligoninéje pravesti personalo mokymai:

o Kibernetinés higienos mokymai — iSklaus¢ 125 darbuotojai.

o Psichologinio smurto prevencija — iSklausé 38 darbuotojai.

. Bendrojo asmens duomeny reglamento pagrindai - iSklausé 101 darbuotojas.

o Trofiniy opy tipai, prieZastys ir gydymas - iSklause 42 darbuotojai.

o Uminis ir 1étinis viduriaivimas - iSklausé 24 darbuotojai.

J Saugus elgesys ir veiksmai jvykus ekstremalaim jvykiui jstaigoje, gresiant ar

susidarius ekstremaliai situacijai- iSklause 146 darbuotojai
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XIL.VEIKLOS UZDUOTYS 2025 METAMS

Ivertinusi situacijg Lietuvos sveikatos apsaugos sektoriuje, numatau 2025 mety VS[ Prieny
ligoninés veiklos uzduotis:

1. Subalansuoti metinj pajamy ir i§laidy santykj, iSlaikyti teigiamg jstaigos veiklos rezultatg.

2. NevirSyti patvirtintos sagnaudy darbo uzmokesciui dalies.

4. Tinkamai parengti ir siekti, kad biity jtraukti j finansuojamy projekty saraSg jstaigos
investiciniai projektai pagal Valstybés investicijy ir Europos Sgjungos struktiiriniy fondy
programas.

5. Siekti, kad didéty pacienty pasitenkinimas asmens sveikatos priezitros paslaugomis.
Vykdyti VSI Prieny ligonin¢je besigydanciy pacienty apklausas, kuriy tikslas jvertinti teikiamy
paslaugy kokybe ir prieinamuma, saugia pacientams aplinka, gydymo ir slaugos procesy kokybe,
informacijos teikimg pacientams ir jy artimiesiems, taip pat gydytojy, slaugos personalo
bendravimg su pacientais bei bendradarbiavimg priimant sprendimus. Atlikus ankety analize,
numatyti priemones iSaiSkintiems trikumams paSalinti ir pagristiems pacienty pasiiilymams
igyvendinti.

6. UZztikrinti, kad darbuotojy kaita nepabloginty jstaigos veiklos ir darbo organizavimo
rezultaty ir siekti, kad nevirSyty 15 proc.

7. Toliau gerinti pacienty gydymosi salygas.

8. Tobulinti pacienty diagnostikos ir gydymo procesus (medicininés jrangos atnaujinimas,
naujy technologijy jdiegimas).

9. Gerinti darbuotojy darbo salygas.

10. Siekti darbuotojy darbo uZmokescio didinimo.

11. Rekonstruoti priémimo - skubios pagalbos skyriy.

12. Toliau tvarkyti ligoninés teritorija.

13. Didinti informaciniy technologijy vystymo lygi. Vystyti ligoninés informaciniy
technologijy diegimg ir naudojimasi jomis.

14.Vykdyti antikorupcingje programoje numatytas priemones.

XIII. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

2024 m., vykdant ligoninés veikla, vadovautasi Privalomojo sveikatos draudimo fondo
biudzeto 1ésy efektyvaus panaudojimo/taupymo plano nuostatomis. Atlikta numatomy patirti iSlaidy
ir planuojamy metiniy finansiniy rezultaty prognozé. LéSos panaudotos efektyviai ir pagal paskirt;.

Finansiniy rezultaty stabilumas iSlaikomas intensyvaus kvalifikuoto personalo darbo,
strateginiy sprendimy, sgnaudy kontrolés ir saziningo jy naudojimo déka.

Ilgalaikiy tiksly siekis, rajoninio lygio ligoninei privalomo sveikatos prieZitiros paslaugy lygio
ir jj atitinkancios struktiiros iSlaikymas priklausys nuo Vyriausybés politiniy sprendimy.

V3] Prieny ligoninés direktoré Juraté Milakniené
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XIV. FINANSINE VEIKLOS ATASKAITA
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